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1.1 IDENTIFICACION DEL MANUAL
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1.2 INTRODUCCION

El presente manual de organizacion de la Comisién Estatal del Agua de Baja
California (CEA), se elaboré con el fin de que esta entidad; cuente con un documento que
explique la manera en que esta organizada, quiénes son los servidores publicos que en
esta colaboran, las unidades administrativas que la integran y sus respectivas funciones.

La metodologia empleada para la elaboracion del manual inici6 a partir de
consideraciones generales; como el analisis de la documentacion existente relativa al
organismo, para establecer conclusiones particulares de organizacién para cada unidad
administrativa.

Con la finalidad de reforzar lo anterior, se redactaron las funciones que fueron objeto
de una revision por parte de los jefes de las unidades administrativas.

Este manual esta dirigido a todo el personal que labora en esta institucion para que
conozca con exactitud y precision cuales son las funciones que desempena.




1.3. DIRECTORIO DE UNIDADES
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ADMINISTRATIVAS

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

DIRECCION GENERAL

DIRECCION DEL
INSTITUTO ESTATAL DEL
AGUA

~ COORDINACION DEL
AREA DE CAPACITACION

) COORDINACION DEL,
AREA DE INVESTIGACION

UNIDAD JURIDICA

UNIDAD DE LICITACIONES

UNIDAD DE PLANEACION

UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL Y
RELACIONES PUBLICAS

ORGANO DE CONTROL
INTERNO

DIRECCION DE
PROYECTOS Y
CONSTRUCCION

DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION

DEPARTAMENTO DE
PROYECTOS

UBICACION

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Blvd. Federico Benitez 4057-B
Col. 20 de Noviembre C.P. 22430
Tijuana B.C.

Blvd. Federico Benitez 4057-B
Col. 20 de Noviembre C.P. 22430
Tijuana B.C.

Blvd. Federico Benitez 4057-B
Col. 20 de Noviembre C.P. 22430
Tijuana B.C.

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Blvd. Federico Benitez 4057-B
Col. 20 de Noviembre C.P. 22430
Tijuana B.C.

Blvd. Federico Benitez 4057-B
Col. 20 de Noviembre C.P. 22430
Tijuana B.C.

Blvd. Federico Benitez 4057-B
Col. 20 de Noviembre C.P. 22430
Tijuana B.C.

TELEFONO

INSTITUCIONAL

(686) 555 47 23

(664) 622 41 56

(664) 622 41 56

(664) 622 41 56

(686) 555 47 23

(686) 555 47 23

(686) 555 47 23

(686) 555 47 23

(686) 555 47 23

(687) 555 64 92

(664) 622 41 56

(664) 622 41 56

EXTENSION

102

102

226

105

108

106

118

117

124

111

114

114
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OPERACION Y
MANTENIMIENTO
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SUBDIRECCION DE
MANTENIMIENTO
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MANTENIMIENTO
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DEPARTAMENTO DE
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RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO

RECURSOS MATERIALES

DEPARTAMENTO
FINANCIERO Y
EVALUACION
PRESUPUESTAL

UBICACION

Km 14.5 Carretera a Tijuana
Ej. Emiliano Zapata C.P. 21326
Mexicali. B.C.

Km 14.5 Carretera a Tijuana
Ej. Emiliano Zapata C.P. 21326
Mexicali. B.C.

Km 14.5 Carretera a Tijuana
Ej. Emiliano Zapata C.P. 21326
Mexicali. B.C.

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Km 14.5 Carretera a Tijuana
Ej. Emiliano Zapata C.P. 21326
Mexicali. B.C.

Km 14.5 Carretera a Tijuana
Ej. Emiliano Zapata C.P. 21326
Mexicali. B.C.

Km 14.5 Carretera a Tijuana
Ej. Emiliano Zapata C.P. 21326
Mexicali. B.C.

Km 14.5 Carretera a Tijuana
Ej. Emiliano Zapata C.P. 21326
Mexicali. B.C.

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Blvd. Anahuac No. 1016
Col. El Vidrio C.P. 21080
Mexicali. B.C.

Km 14.5 Carretera a Tijuana
Ej. Emiliano Zapata C.P. 21326
Mexicali. B.C.
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Mexicali. B.C.
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(686) 555 64 92

(686) 555 64 92
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(686) 555 64 92

(686) 555 64 92

(686) 555 64 92

(686) 555 64 92

(686) 555 47 23

(686) 555 47 23

(686) 555 64 92

(686) 555 47 23
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1.4.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

La Comision Estatal del Agua de Baja California (CEA), tiene como antecedente el
Decreto de creacion de fecha 02 de Marzo de 1999 y publicado en el Periédico Oficial con
fecha 03 de Marzo del mismo afo.

Anteriormente la Comisién de Servicios de Agua del Estado (COSAE) venia
ejerciendo Facultades Normativas y Operativas, entre las cuales destaca, la celebracién
de Contratos y Convenios de Coordinacién con los Organismos Operadores respectivos y
con las Autoridades Federales y Estatales en la materia, asi como la operacién de los
Acueductos Rio Colorado- Tijuana y Acueducto la Misién Ensenada. Situacién que dio
origen a la separacion de funciones; para atribuir exclusivamente a la COSAE funciones
Operativas en materia de Agua en Bloque, lo cual se realiza mediante reforma a su decreto
de creacion, reservando las facultades normativas al Organismo denominado Comisién
Estatal del Agua de Baja California (CEA), con el propésito de atender el satisfactor basico
del desarrollo de nuestras comunidades y prevenir las soluciones posibles a los problemas
que la escasez de agua plantea.

De igual forma durante esa época dentro del marco del nuevo Federalismo, el
Gobierno Federal requeria impulsar la descentralizacion de funciones y la transferencia de
programas hacia los Estados y de éstos hacia los Municipios, lo que hacia necesario
replantear la Organizacion de tal modo que permitiera integrar las estructuras necesarias
para recibir los programas y funciones que la Federacion transfiriera a través de la
Comision Nacional del Agua, y continuar con la estrategia adecuada para concluir la
transferencia, hacia los Municipios, de las Comisiones Estatales de Servicios Publicos.

No menos importantes las crecientes necesidades de la poblacién en materia de
agua, obligaron a replantear las estrategias técnicas y de inversiéon en infraestructura
hidraulica, drenaje sanitario y saneamiento ambiental, por lo que el Gobierno del Estado
tuvo que impulsar nuevos proyectos que requeririan de mayor financiamiento para ampliar
la capacidad de servicio. Situacion que resultd prioritaria no solo para el debido
cumplimiento de los objetivos y metas que en la materia consignaba el Plan Estatal de
Desarrollo, sino también para salvaguardar la salud e Incrementar la calidad de vida de la
poblacion en Baja California.
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A continuacién se describen en orden cronoldgicos los acontecimientos que dieron
origen a la CEA denominado Comision Estatal del Agua de Baja California:

02 de Marzo de 1999

Siendo Gobernador de Baja California el C. Lie. Alejandro Gonzalez Alcocer,
mediante el decreto No 10, expedido por la H. VI Legislatura del Congreso del Estado,
propone la creacion de un Organismo Descentralizado, denominado "Comisién Estatal del
Agua" (CEA) con personalidad juridica y patrimonio propio, que fungiria como coordinador
de las actividades relacionadas directamente con los servicios de agua potable,
alcantarillado sanitario y saneamiento, y como coordinador en la elaboracion y ejecucién
de los proyectos y politicas de Gobierno del Estado en la materia.

Se establece que dicho organismo quedaria sectorizado a la Secretaria de
Asentamientos Humano y Obras Publicas (SAHOPE) hoy denominada Secretaria de
Infraestructura, Desarrollo Urbano y Territorial (SIDURT); se publica el citado Decreto en
el Periddico Oficial del Estado el 03 de Marzo del mismo afio.

21 de Octubre de 2004

Con esta fecha mediante el decreto No 50 Seccion IlI; publicado el 19 de Noviembre
del mismo afio, en el periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se modifica por
primera vez el Decreto de Creacion de la Comision Estatal del Agua de Baja California
(CEA) en sus articulos No. 1, 2,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 12, y 14; se adiciona el articulo No. 15,
en el cual se estipulan las condiciones para disolver, liquidar, extinguir y/o fusionar la
Estatal del Agua de Baja California (CEA) con otras entidades, si dejase de cumplir con el
objeto para el que fue creada o su funcionamiento ya no resultase conveniente desde el
punto de vista de la economia del Estado o del interés publico.

23 de Enero del 2006

En esta fecha mediante el decreto No 04 seccion |; publicado el 27 de Enero del
mismo afio, en el periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se modifica por
segunda vez el Decreto de Creacién de la Comisién Estatal del Agua de Baja California
(CEA) en sus articulos No. 1, 2, 4, y 12; mediante el cual, la Comision de Servicios de
Agua del Estado (COSAE) se fusiona e integra Administrativamente y Operacionalmente
a la Comision Estatal del Agua de Baja California (CEA).
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11 de Agosto del 2006

Que con esta fecha mediante el decreto No 36 indice; publicado el 01 de Septiembre
del mismo afio, en el periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se expide y publica
el Reglamento Interno que tiene como objeto regular la integracion, organizacion y
funcionamiento de la Comision Estatal del Agua de Baja California (CEA), como Organismo
Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal.

05 de Febrero del 2008

Que con esta fecha mediante el decreto No 06 indice; publicado el 08 de Febrero del
mismo afio, en el periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se reforma por primera
vez el Reglamento Interno en sus articulos No. 19, 21, 22, 47 y 50; se adicionan los
articulos 22 Bis, 22 Ter, 22 Quater, 22 Quinquies y 22 Sexies; se derogan los inciso ¢ de
la fraccion |l del articulo 19, el inciso ¢ del articulo 25, asi como el articulo 28 todos del
Reglamento Interno de la Comision Estatal del Agua de Baja California (CEA), agregando
a la estructura organica de la Direccion General las siguientes unidades administrativas: el
Instituto Estatal del Agua, la Unidad de Licitaciones y la Unidad Juridica.

04 de Octubre del 2010

Que con esta fecha mediante el decreto No 46 indice; publicado, el 29 de Octubre
del mismo afio, en el periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se reforma por
segunda vez el Reglamento Interno en sus articulos No. 19, 21, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 36,
37, 40, 49 y la denominacién de la Secciones Il y Ill contenidas en el Capitulo lll; se
adicionan los articulos 22 Septies, 30 Bis, 30 Ter, 31 Bis y 31 Ter, y se derogan los incisos
dy e delafraccion IV del articulo 19 y los incisos d y e del articulo 37, asi como los articulos
41 y 42 todos del Reglamento Interno de la Comisién Estatal del Agua de Baja California
(CEA), agregando a la Direccién General la Unidad de Planeacion y reestructurando
completamente el organigrama para cumplir con las atribuciones conferidas al organismo.
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21 de Noviembre del 2018

Que con esta fecha mediante el decreto No 56 indice; publicado, el 07 de Diciembre
del mismo afio, en el periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se reforma por
tercera vez el Reglamento Interno en sus articulos No. 19, 21, 23, 36 fraccion VI, IX, X,
X1, XXII, XXl 'y 43 fraccion XI, XVI; se adicionan los articulos 19 Bis, 23 Bis, 23 Ter, 43
fraccion XVII, 46 Bis y 51; y se deroga la fraccién XVIII del articulo 36, todos del
Reglamento Interno de la Comision Estatal del Agua de Baja California (CEA), agregando
a la Direccion General, el Organo Interno de Control y reestructurando completamente el
organigrama; para cumplir con las atribuciones conferidas al organismo.

Fuentes:

Decreto de Creacion de la Comision Estatal del Agua de Baja California de fecha 03 de Marzo de 1999.
Reformas al Decreto de Creacion de la Comision Estatal del Agua de Baja California de fecha 19 de Noviembre
de 2004.

Reformas al Decreto de Creacién de la Comisién Estatal del Agua de Baja California de fecha 27 de Enero del
2006.

Decreto mediante el cual se expide el Reglamento Interno de la Comisién Estatal del Agua de Baja California de
fecha 01 de Septiembre de 2006.

Decreto que reforma por primera vez el Reglamento Interno de la Comision Estatal del AQua de Baja California de
fecha 08 de Febrero de 2008.

Decreto que reforma por segunda vez el Reglamento Interno de la Comision Estatal del Agua de Baja California
de fecha 29 de Octubre de 2010.

Decreto que reforma por tercera vez el Reglamento Interno de la Comision Estatal del Agua de Baja California de

fecha 07 de Diciembre de 2018.
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1.4.2. MARCO JURIDICO

Se describen los principales ordenamiento juridicos de los que se derivan y

fundamenta el marco juridico de actuacion de la Comisién Estatal del Agua de Baja
California (CEA).

Constitucion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (DOF. 05 de febrero de
1917) (Ult Ref. DOF. 12 de Abril de 2019).

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California (PO. 16 de
agosto de 1953) (Ult Ref. DOF. 01 de Febrero de 2019).

Leyes

Ley Federal del Trabajo (DOF. 01 de Abril de 1970 - (Ult Ref. DOF. 22 de junio de
2018).

Ley de Expropiacion (DOF. 25 de Noviembre de 1936) (Ult Ref. DOF. 27 de Enero
de 2012).

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente (DOF. 28 de Enero
de 1988) (Ult Ref. DOF. 05 de Junio de 2018).

Ley Federal de Procedimiento Administrativo DOF. 04 de Agosto de 1994) (Ult Ref.
DOF. 18 de Mayo de 2018).

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas (DOF. 04 de Enero
de 2000) (Ult Ref. DOF. 13 de Enero de 2016).

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo (DOF. 01 de Diciembre
de 2005) (Ult Ref. DOF. 27 de Enero de 2017).

Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (DOF. 02 de Abril de 2013) (Ult Ref. DOF. 15 de
Junio de 2018).

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (DOF. 04 de Mayo
de 2015).

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (DOF.
27 de abril 2016 - Ultima reforma publicada DOF. 30 de enero 2018).

Ley General de Bienes del Estado de Baja California (PO. 31 de Julio de 1973)
(Ult. Ref. PO. 18 de Enero de 2019).
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Ley de las Comisiones Estatales de Servicios Publicos del Estado de Baja California
(PO. 12 de Julio de 2013) (Ult Ref. PO. 19 de Enero de 2017).

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California (PO. 20 de
Enero de 1986) (Ult Ref. PO. 31 de Octubre de 2019).

Ley del Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Estado de Baja California (PO.
31 de Enero de 1989) (Ult Ref. PO. 21 de Octubre de 2016).

Ley de Planeacion para el Estado de Baja California (PO. 23 de Noviembre de 2001)
(Ult Ref. PO. 28 de Octubre de 2016).

Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios para el Estado de Baja California
(PO. 18 de Octubre de 2002) (Ult Ref. PO. 30 de Noviembre 2018).

Ley de Expropiacion para el Estado de Baja California (PO. 13 de Junio de 2003)
(Ult Ref. PO. 09 de Octubre de 2009).

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California (PO. 07 de
Agosto de 2017).

Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Baja California (PO. 26 de
Septiembre de 2003).

Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios relacionados con la
misma del Estado de Baja California (PO. 03 de Julio de 1998) (Ult Ref. PO. 10 de
Noviembre de 2017).

Ley de Proteccion al Ambiente para el Estado de Baja California (PO. 30 de
Noviembre de 2001) (Ult Ref. PO. 22 de Febrero de 2019).

Ley del Procedimiento para los Actos de la Administracion Publica del Estado de
Baja California (PO. 02 de Enero de 2004) (Ult Ref. PO. 20 de Noviembre de 2015).

Ley de Presupuesto, y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California (PO.
22 de Octubre de 2010) (Ult Ref. PO. 29 de Abril de 2016).

Ley de Fiscalizacion y rendicion de cuentas del Estado de Baja California y sus
Municipios (PO. 11 de Agosto de 2017).

Ley de Asociaciones Publicas Privadas para el Estado de Baja California (PO. 22 de
Agosto de 2014).

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja
California (PO. 29 de Abril de 2016) (Ult Ref. PO. 30 de Noviembre de 2018).
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Codigos

Cadigo Civil Federal (Publicado en cuatro partes: DOF. 26 de Mayo de 1928, 14 de
Julio de 1928, 03 de Agosto de 1928 y 31 de Agosto de 1928) (Ult Ref. DOF. 09 de
Marzo de 2018).

Cédigo Federal de Procedimientos Civiles (DOF. 24 de Febrero de 1943) (Ult Ref.
DOF. 09 de Abril de 2012).

Cadigo Civil para el Estado de Baja California (PO. 31 de Enero de 1974) (Ult Ref.
PO. 01 de Febrero de 2019).

Cadigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Baja California (PO. 26 de Mayo
de 1995) (Ult Ref. PO. 30 de Noviembre de 2018).

Decretos

DECRETO por el que se reforman y adicionan el Cédigo Federal de Procedimientos
Civiles (DOF. 30 de Agosto de 2011).

DECRETO por el que se reforman y derogan diversas disposiciones del Cédigo Civil
Federal (DOF. 08 de Abril de 2013).

DECRETO de Creacion de la Comision Estatal del Agua de Baja California (PO. 03
de Marzo de 1999).

DECRETO que modifica diversos articulos del Decreto de Creacién de la Comisién
Estatal del Agua de Baja California (PO. 19 de Noviembre de 2004).

DECRETO de Fusion CEA-COSAE (PO. 27 de Enero de 2006).

DECRETO que se expide y publica el Reglamento Interno de la Comision Estatal del
Agua de Baja California (PO. 01 de Septiembre de 2006).

DECRETO que reforma y adiciona diversos articulos del Reglamento Interno de la
Comision Estatal del Agua de Baja California (PO. 08 de Febrero de 2008).

DECRETO que reforma y adiciona diversos articulos del Reglamento Interno de la
CEA (PO. 29 de Octubre de 2010).

DECRETO que reforma, adiciona y deroga diversos articulos del Reglamento Interno
de la Comision Estatal del Agua de Baja California (PO. 07 de Diciembre de 2018).




CEA
Reglamentos
» Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas
(DOF. 28 de Julio de 2010).

+ Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios
relacionados con la misma del Estado de Baja California (PO. 27 de Abril de 2001).

» Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado
de Baja California (PO. 11 de Abril de 2003).

+ Reglamento Interno de la Comisién Estatal del Agua del Estado de Baja California
(PO. 01 de Septiembre del 2006), (Ult Ref. 07 de Diciembre de 2018).

+ Reglamento de la Ley de las Comisiones Estatales de Servicios Publicos del Estado
de Baja California (Decreto modificatorio del art. lo, de la publicacién PO. 28 de
Febrero 1979) (Ult Ref. PO. 30 de Septiembre de 2011).

* Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Baja
California (PO. 03 de Octubre de 2014).
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Otros
(Convenios, acuerdos, lineamientos, politicas, normas, programas, etc.)

NORMA que establece los lineamientos para Aplicacion y Célculo de Penas
Convencionales en las contrataciones de bienes y servicios de la Comision
Estatal del Agua de Baja California (OM.OfVal. 29 de Mayo de 2008).

NORMAS vy Politicas para la Contratacion de Servicios Profesionales
(OM.OfVal. 29 de Mayo de 2008).

NORMA que establece las modalidades para la Formalizacion de las
Adquisiciones de Bienes y Prestacion de Servicios para la Comisién Estatal
del Agua de Baja California (OM.OfVal. 29 de Mayo de 2008).

Lineamientos Generales para la Prestacion de Servicio Social y Practicas
Profesionales, en la Comision Estatal del Agua de California (OM.OfVal. 02
de Octubre de 2008).

Lineamientos Generales que deberan observarse en el Desarrollo de las
Sesiones que lleven a cabo el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios, de la Comisién Estatal del Agua de Baja California (OM.OfVal. 29
de Mayo de 2008).

NORMA administrativa que regula las Comisiones Oficiales, Viaticos,
Hospedajes y demas gastos derivados de las mismas, en la Comisién Estatal
del Agua de Baja California (OM.OfVal. 02 de Octubre de 2008).

NORMAS vy Politicas para la Remodelacion de Edificios en concesién 6
propiedad de la Comision Estatal del Agua de Baja California (OM.OfVal. 02
de Octubre de 2008).

NORMA administrativa que regula las Requisiciones y Cotizaciones
electrénicas, para la adquisicion de Bienes y Servicios mediante el
procedimiento de adjudicacion publica (OM.OfVal. 02 de Octubre de 2008).

NORMAS y Politicas para el Uso Racional del Combustible (OM.OfVal. 29 de
Mayo de 2008).

NORMAS vy Politicas para la Adquisicion de Bienes de Alto Consumo
(OM.OfVal. 29 de Mayo de 2008).

NORMAS vy Politicas para el Establecimiento de Garantias en materia de
Adquisiciones de Bienes y Prestacion de Servicios (OM.OfVal. 29 de Mayo
de 2008).
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« NORMA que Regula el Principio de Equidad de Género en materia de
Recursos Humanos para la Comision Estatal del Agua de Baja California
(OM.OfVal. 02 de Octubre de 2008).

« NORMAS vy Politicas que regulan el Procedimiento de Adquisicidon de Bienes
mediante la modalidad de Subasta Inversa (OM.OfVal. 29 de Mayo de 2008).

« NORMAS vy Politicas para la Recepcion y Suministro de Bienes Muebles
(OM.OfVal. 02 de Octubre de 2008).

« NORMA para el Reclutamiento, Seleccion, Contratacién y Capacitacion de
los Trabajadores de la Comision Estatal del Agua de Baja California
(OM.OfVal. 02 de Octubre de 2008).

» Lineamientos internos que debera observar la Comision Estatal del Agua de
Baja California para dar inicio al tramite de Registro de los Derechos de Autor
en Materia de Programas de Computacion (OM.OfVal. 02 de Octubre de
2008).

« NORMAS vy Politicas para el Uso y Cuidado del Servicio Telefénico
(OM.OfVal. 09 de Julio de 2010).

« NORMAS vy Politicas para el Medio de Difusion para las Adquisiciones
(OM.OfVal. 29 de Mayo de 2008).

« NORMAS Yy Politicas para la Adquisicién de Vehiculos Oficiales (OM.OfVal.
29 de Mayo de 2008).

« NORMAS vy Politicas para el Uso y Asignacion de Vehiculos Oficiales
(OM.OfVal. 02 de Septiembre de 2015).

« ACUERDO de Sectorizacion de la Entidades Paraestatales de acuerdo a su
naturaleza juridica (PO. 03 de Enero de 2020).

« ACUERDO ESPECIAL de modificacion de Sectorizacion y cambio de
Coordinador de sector para la CEA y los Organismos operadores del agua en
el Estado; que antes pertenecian a la Secretaria de Infraestructura, Desarrollo
Urbano y Territorial (SIDURT); y que hoy pertenecen a la Secretaria para el
Manejo, Saneamiento y Proteccion del Agua (SEPROA) (PO. 20 de Julio de
2020).




CEA

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

1.4.3. ATRIBUCIONES

La Comision Estatal del Agua de Baja California tiene las atribuciones que

se describen en el articulo 2 del Decreto de creacion publicado el 03 de marzo de
1999 y reformado por primera vez el 19 de Noviembre de 2004 y por segunda
ocasion el 27 de Enero del 2006.

Art 2°.- La "Comisién Estatal del Agua” estara sectorizada a la Secretaria de
Infraestructura y Desarrollo Urbano y para cumplimiento de su objeto tendra las
atribuciones siguientes:

VI.

Desarrollar y coordinar los proyectos de obras relacionadas con la
conduccion y distribucion de agua en bloque a través de los sistemas de
acueductos para el abastecimiento de las poblaciones del Estado;

Planear, regular y coordinar el Sistema de Agua Potable, Alcantarillado
Sanitario y Saneamiento del Estado;

Participar y, en su caso, elaborar los programas que derivados del Plan
Estatal de Desarrollo se relacionen con los Sistemas de Agua Potable,
Alcantarillado Sanitario y Saneamiento, y supervisar el cumplimiento de
las prioridades y su ejecucion;

Gestionar y promover la obtencion de financiamiento en instituciones del
sector publico y privado para fomentar el desarrollo de la Infraestructura
hidraulica y los servicios relacionados con la misma, supervisando que los
recursos obtenidos por este mecanismo sean ejercidos en los fines para
los cuales fueron solicitados;

Tramitar y gestionar ante las autoridades federales competentes las
concesiones, asignaciones, derechos o0 permisos de explotacion,
extraccion, uso y reuso de agua, asi como las prorrogas y modificaciones
a las mismas, con el objeto de dotar de agua a los centros de poblacion
del Estado;

Participar en la celebracién de convenios y acuerdos que el Gobierno del
Estado realice con el Municipio respectivo para fijar las bases y
procedimientos, condiciones y términos conforme a los cuales se proceda,
en su caso, a la transferencia del organismo operador, cuando un
municipio considere que su capacidad administrativa y financiera permita
la instalacion de la Comisidon Municipal correspondiente;




VIL.

VIII.

XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

CEA

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

Formular el Programa Estatal de Agua Potable, Alcantarillado vy
Saneamiento;

Desarrollar en coordinacion con los organismos operadores, programas
de orientacién a los usuarios con el objeto de preservar la calidad del agua
y propiciar su aprovechamiento racional;

Elaborar y tener actualizado el inventario de los bienes y recursos del
sistema de agua potable, alcantarillado, saneamiento del Estado y de las
reservas hidrologicas del Estado;

Elaborar y mantener actualizado el Sistema Estatal de Informacion de los
servicios de agua potable, pluviales, alcantarillado sanitario vy
saneamiento, asi como del tratamiento y alejamiento de aguas residuales;

Solicitar a las autoridades competentes la expropiacion de bienes en
términos de ley;

Proporcionar la asistencia técnica y promover la capacitacion del personal
de los organismos operadores a cargo de los sistemas de captacion,
potabilizacion, conduccion, almacenamiento, y distribucion de agua
potable, y de los de alcantarillado sanitario, y tratamiento de aguas
residuales y manejo de lodos;

Formular alternativas en la utilizacion de fuentes de energia para la
operacion de los sistemas de conduccidn;

Formular y promover nuevas fuentes y sistemas de abastecimiento de
agua;

Participar en reuniones tanto del ambito binacional, federal y estatal en
materia de agua potable, alcantarillado y saneamiento;

Exhortar a los organismos operadores del agua, a la recuperacion de su
cartera vencida;

Operar y proporcionar el servicio de conduccion y distribucion de agua en
bloque a través de los sistemas de acueductos estatales, propiciando la
concertacién y coordinacion de acciones necesarias para tales efectos;

Administrar, operar y mantener los acueductos intermunicipales e
instalaciones complementarias que se encarguen de la conduccion vy
distribucién de agua en bloque para el abastecimiento de las comunidades
del Estado, asi como concertar y coordinar las acciones necesarias para
tales efectos;
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Supervisar la conduccion y destino final de agua en bloque que resulte del
proceso de tratamiento de aguas negras, en las plantas situadas en la
circunscripcion territorial del Estado;

Funcionar como organismo consultivo cuando lo requiera el Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado;

Ejecutar las obras que contemplen sus programas ya sea en forma directa,
o a través de terceros, mediante los procedimientos previstos en la Ley de
Obra Publica del Estado, y demas disposiciones legales aplicables, de
acuerdo a la naturaleza de la obra correspondiente;

Delegar las funciones de elaboraciéon de proyectos y ejecucion de obras
en ofros organismos publicos que dispongan de los recursos
administrativos y técnicos que la obra demande, asi como en particulares,
de conformidad con la normatividad aplicable;

Tramitar y gestionar ante las autoridades federales competentes, la
obtencién de los derechos de descarga e infiltracion de aguas residuales
que se consideren necesarios;

Tramitar y gestionar ante las autoridades federales competentes, la
obtencion de los permisos necesarios para realizar y, en su caso, operar
cualquier obra de infraestructura que se requiera para la explotacion,
extraccion, uso o aprovechamiento de aguas nacionales;

Tramitar y gestionar la obtencién de recursos para el logro de sus
objetivos, pudiendo provenir estos de la Federacion, el Estado, los
Municipios, instancias internacionales, y demas organismos del sector
social o privado.

Las demas que le confieran las disposiciones legales y administrativas
aplicables.

Fuentes:

a.

b.

Decreto de Creacion de la Comisién Estatal del Agua de Baja California publicado en PO. 03 de
Marzo de 1999.

Reformas al Decreto de Creacién de la Comisién Estatal del Aqua de Baja California publicado en
PO0.19 de Noviembre de 2004.

Reformas al Decreto de Creacioén de la Comisién Estatal del Aqua de Baja California publicado en
PO. 27 de Enero del 2006.
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1.5.1. DIRECCION GENERAL

Representar a la CEA cuando se requiera su estricta presencia como Titular
y/o en representacion del Gobernador cuando este se lo indique; asistiendo
a los actos, reuniones y eventos.

Desarrollar las facultades inherentes a su cargo de administracion, de
dominio, pleitos y cobranzas; emitiendo, avalando y negociando titulos de
crédito, formulando querellas y otorgando perdones; ejercitando vy
desistiéndose de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo;
comprometiendo asuntos en arbitraje y celebrando transacciones, asi como
contratos con otras entidades y/o convenios de obra o servicios que se
requieran.

Delegar la representatividad legal de la CEA con limitaciones, para actos
legales y/o administrativos que no requieran su estricta presencia, otorgando
a favor de terceros y previa autorizacion de la Junta Directiva, el Poder
Notarial para actos de administracion, pleitos y cobranzas, asi como acciones
judiciales.

Determinar el trabajo a realizar durante el afo; los anteproyectos de Obra,
Presupuestos de Ingresos y Egresos y los Programas Operativos en
reuniones con los Directivos subordinados a la CEA.

Autorizar y Participar en los Comités Técnicos Especializados, encargados de

apoyar la programacion estratégica y la supervisién del funcionamiento de
los organismos operadores en relacion al cumplimiento de los planes y
programa del Gobierno del Estado.

Proponer para autorizacion de la Junta de Gobierno la actualizacion del
Reglamento Interno y las propuestas de modificaciones al mismo que
considere pertinentes a través de convocatorias a reuniones.

Autorizar estrategias para resolver problemas en la operatividad, asi como
nuevas tecnologias que permitan elevar la eficiencia de los servicios.

Coordinar las acciones pertinentes de los Organismos Operadores en el
Estado para satisfacer la demanda de servicios de agua de la Poblacion.

Designar al subordinado que cubrira sus ausencias, delegando las funciones
que le permita la normatividad.
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Autorizar la ejecucién de actos administrativos o juridicos que se requieran
para el cumplimiento del objeto de la CEA.

Informar a la Junta de Gobierno del avance programatico de las actividades
de la CEA, el avance presupuestal de ingresos y egresos, y los estados
financieros correspondientes a través de convocarlos a reunién.

Proponer para autorizaciéon de la Junta de Gobierno los proyectos de
elaboracion y actualizacion de los Manuales Administrativos, a través de
convocarlos a reunion.

Proponer para autorizacion de la Junta de Gobierno la estructura
organizacional, los nombramientos y/o remocién de empleados de los tres
niveles jerarquicos Inferiores a su nivel con los que pretenda lograr un eficaz
funcionamiento de la CEA y cumplimiento de metas.

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales que requiera y
obtenga para su operacion la CEA, de acuerdo a las disposiciones legales
aplicables.

Coordinar el proceso de planeacion e investigacion de la Comision,
asegurando que la evaluacion, programacion y presupuestario de los
proyectos estén orientados al abastecimiento y mejora del recurso hidrico en
el Estado de Baja California.

Dirigir y establecer la estrategia de comunicaciéon interna y externa que
permita difundir las acciones realizadas por la CEA, a fin de que los diferentes
grupos de interés relacionados a la misma conozcan los beneficios y la
importancia del recurso hidrico.
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1.5.1.1. UNIDAD JURIDICA

Atender, llevar el control y dar seguimiento a las acciones de caracter legal,
donde se vea involucrada la CEA, para su mejor defensa.

Mantener informado al Director General, del estado actual de cada caso de
caracter legal, a través de reportes y reuniones de trabajo.

Participar en los asuntos de caracter legal que sean indicados por el Director
General, dando su opinion y asesoria.

Representar legalmente al Director General y a los servidores publicos de la
CEA, acudiendo ante la Autoridad Judicial, cuando sean parte en juicios o0 en
otros procedimientos judiciales o extrajudiciales por actos derivados del
servicio que involucren a la Paraestatal.

Analizar los procesos juridicos que involucren a la CEA, Formulando
demandas, contestaciones, reclamaciones, denuncias de hechos, querellas
y los desistimientos, de todos los que procedan previa autorizacién del
Director General.

Responder a las demandas legales de las Unidades Administrativas,
revisando, contestando y dando seguimiento a todas los asuntos de caracter
administrativo que sean responsabilidad de la CEA.

Realizar demandas y denuncias en contra de terceros que requiera la CEA,
elaborando los oficios y llevando el control del seguimiento.

Revisar las cuestiones legales que las diferentes unidades administrativas de
la CEA le consulte, dandoles asesoria basandose en la normatividad y las
Leyes aplicables.

Realizar las acciones necesarias para ejecutar los planes y programas
autorizados por la Direccion General, con apego a la normatividad y Leyes
aplicables.




10.

CEA

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

1.5.1.2. UNIDAD DE LICITACIONES

Revisar la existencia del recurso autorizado, en el Programa Operativo Anual
del area que solicite la licitacion correspondiente, requiriéndoles el
documento donde se especifique la aprobacién del recurso correspondiente
al procedimiento de licitacion respectivo.

Coordinar los procesos licitatorios necesarios para las adquisiciones que
requiere la CEA, en apego a la Ley, y en comunicacién con Oficialia Mayor.

Coordinar, y supervisar la elaboracion y ejecucion de los convenios para la
continuidad de los contratos, programando los eventos de las licitaciones
correspondientes a obras y servicios, y solicitando la presencia de las areas
que requieren la obra o servicio y las autoridades correspondientes para tener
el quorum legal en cada evento.

Validar que los procesos de programacion, licitacion y evaluacién de las
obras, adquisiciéon de bienes y servicios; se realicen con apego a la
normatividad vigente.

Revisar y actualizar las modificaciones a la Normatividad vigente en materia
de Ley de Obras y la aplicacion correspondiente de la misma.

Coadyuvar en la integracion de los expedientes de licitacion, elaborando y
actualizando los formatos de las Bases de Licitacion, y aplicando la Ley de
Obras Publicas correspondiente de acuerdo al origen de los recursos.

Coadyuvar en la elaboracion del Programa Anual de Suministros de las
Unidades Administrativas, a solicitud de las mismas, verificando que esté de
acuerdo a la normatividad vigente.

Dar seguimiento a los diversos contratos derivados de las licitaciones, y a los
controles de los mismos, conforme a la normatividad aplicable.

Gestionar el tramite de pago de los contratos de obra, validando y turnando
la documentacion soporte al area administrativa.

Elaborar los analisis de precios unitarios correspondientes para la
formulacién de convenios, conforme a las bases establecidas y a la
normatividad aplicable.
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Verificar que la documentacion presentada por el contratista contenga el
fundamento solicitado.

Coadyuvar en el proceso del finiquito de obra, revisando que Ila
documentacién entregada se apegue a la normatividad aplicable.

Elaborar los oficios dirigidos a los Organos Fiscalizadores, donde se
programan los actos de entrega-recepcién de las obras correspondientes.

Verificar la correcta aplicacion de las garantias de la obra cuando se requiera.

Atender las instrucciones del Director General, revisando y determinando las
acciones a realizar sean conforme a la Ley y normatividad aplicables, segun
sea el caso.




CEA

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

1.5.1.3. ORGANO INTERNO DE
CONTROL

Elaborar el programa anual de auditorias y revisiones con el fin de comprobar
el desempefio y apego a la normatividad, y disposiciones administrativas
aplicables a la administraciéon de los recursos publicos por parte de la Entidad.

Disefiar y elaborar informes periddicos a partir de la informacion
proporcionada por los sujetos auditados para verificar los resultados
obtenidos en las revisiones realizadas por este Organo Interno de Control; y
de igual forma establecer muestras representativas para la ejecuciéon de las
auditorias y revisiones internas de control.

Investigar y fincar las responsabilidades a que haya lugar e imponer las
sanciones respectivas, en los términos del ordenamiento legal en materia de
responsabilidades.

Vigilar el uso, ejercicio y destino del gasto de la Entidad asi como su
congruencia con el presupuesto de egresos; y asimismo se atiendan los
principios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria.

Solicitar a las unidades administrativas de la Entidad, la informacion,
documentacidén y cooperacion para la realizacion de los trabajos del Organo
de Interno de Control en materia de revisiones y auditorias.

Efectuar el seguimiento a los hallazgos obtenidos en las auditorias o
revisiones que lleve a cabo el Organo Interno de Control y, en su caso
confirmar la existencia de presuntas faltas administrativas cometidas por los
servidores publicos.

Proponer y coadyuvar en la implementacion de medidas preventivas y
correctivas para un mejor uso de los recursos disponibles que permita el logro
eficiente y eficaz de las metas y objetivos de las unidades auditadas,

Emitir opiniones sobre asuntos que seran tratados en los diversos comités en
los que participa el Organo Interno de Control, asi como solicitar la resolucion
de dudas sobre los procedimientos, ya sea en su calidad de asesor o como
invitado, ademas de vigilar y verificar el resultado del posicionamiento oficial
formulado en dichos comités.
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Verificar que los Procedimientos de Contratacion estén acorde a los rangos
establecidos para el ejercicio del presupuesto, y detectar omisiones o
incumplimientos en los expedientes y contratos del proceso. Asi como
comprobar la situacion juridica de los proveedores de la Entidad.

Proponer acciones que permitan establecer mecanismos de fiscalizacion,
supervision y control del Programa Operativo Anual a través de Indicadores
de Gestion de las diferentes areas de la Entidad.

Dar seguimiento a los resultados de la evaluacién de la gestion y percepcion
ciudadana, a fin de detectar areas de oportunidad.

Participar en los actos de Entrega-Recepcién asi como en la integracion,
registro y resguardo de la documentacion proporcionada por los servidores
publicos, vigilando que se apeguen a la normatividad en la materia.

Recibir y radicar en su caso, denuncias por incumplimiento de las
obligaciones de los servidores publicos; investigar los hechos probablemente
constitutivos de faltas administrativas a cargo de los servidores publicos y
calificarlas, en los términos del ordenamiento legal en materia de
responsabilidades.

Sustanciar el procedimiento de responsabilidad administrativa e imponer las
sanciones respectivas, cuando se trate de Faltas Administrativas no Graves,
asi como remitir al Tribunal Estatal de Justicia Administrativa los expedientes
relacionados con los procedimientos de responsabilidad administrativa
cuando se refieran a Faltas Administrativas Graves y por conductas de
particulares sancionables conforme a la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Baja California, para su resolucion en términos
de dicha Ley.

Formular, integrar, expedir y proporcionar, toda aquella informacion o
documentacion solicitada por la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental, que sea inherente a la situacién de la Entidad.

Dar seguimiento a la actualizacion permanente del marco de actuacion asi
como emitir opiniéon cuando asi lo requiera la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental.

Validar y Remitir copias certificadas de los documentos que obren en los
archivos del Organo Interno de Control.

Ejecutar todas aquellas funciones que le sean encomendadas por el
Secretario de la Contraloria y Transparencia Gubernamental.
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1.5.1.4. UNIDAD DE COMUNICACION
SOCIAL Y RELACIONES PUBLICAS

Divulgar la informacién de caracter oficial en temas propios de la CEA, siendo
el responsable de proyectar una imagen de confianza y valores congruentes
con la mision y la vision, asi como de resaltar las cualidades del organismo;
como el portavoz de la CEA.

Redactar y emitir comunicados de prensa y boletines informativos para la
difusion de noticias; eventos, actividades e informacion relevante sobre el
organismo, dirigidos a la poblacion en general; a través de medios impresos,
televisivos, radiofonicos y digitales.

Disefiar y ejecutar las estrategias de Promocién Social de la CEA, a través
de acciones coordinadas entre el personal y la sociedad civil; asi como el
disefio del material impreso necesario para dicha promocion.

Gestionar correctamente la agenda del titular, priorizando las participaciones
programadas como congresos; conferencias, ferias, exposiciones, eventos
publicos, reuniones, entrevistas, etc., manteniendo disponible la informacion
oficial y de actualidad propia del organismo; incluyendo temas de interés
publico relacionados con los recursos hidricos de la Entidad.

Otorgar las atenciones necesarias a los miembros de los medios de
comunicacion durante las ruedas de prensa; atenciones a medios vy
entrevistas, ya sean estas programadas o imprevistas, considerando siempre
la exposicion a la critica social.

Coordinar y organizar los eventos al exterior, asi como al interior del
organismo, gestionando los recursos econdmicos, humanos y tecnolégicos
necesarios para la realizacién del evento.

Planear, desarrollar y coordinar las campafias publicitarias de la CEA asi
como el disefio y la elaboracion de los materiales impresos y digitales
necesarios, asi como su difusion.

Disefiar las estrategias de difusién del programa de cultura del agua de la
CEA, asi como la ejecucion, realizando visitas a planteles de educacion
basica, en la participacion de ferias y exposiciones, a traveés de la instalacion
de talleres educativos, mddulos informativos, trabajando de manera
coordinada con los organismos operadores y dependencias involucradas en
temas medioambientales y del sector hidrico.
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Promover la participacion en foros y entrevistas a través de medios
radiofonicos y televisivos de los funcionarios de primer nivel de la CEA,
aportando a la difusion de informacion referente a las acciones realizadas por
el organismo en beneficio de los habitantes de la entidad.

Ejercer la funcion de enlace la Unidad Concentradora de Transparencia
(UTC), Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITAIP)
y la CEA; actualizar la informacion de Oficio y alimentar dicha informacion en
el portal de transparencia; revisar, atender y canalizar a la unidad o
departamento correspondiente, las solicitudes realizadas por el ciudadano y
dirigidas a la CEA a través del portal de transparencia.
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1.5.1.5. UNIDAD DE PLANEACION

Mantener actualizada la normatividad que rige los procesos de planeacion,
programacion, gestion, licitacion, ejecucion y ejercicio presupuestal de los
programas de inversion estatales y federales en materia de Infraestructura
Hidraulica, que son emitidas por las instancias normativas respectivas en el
Estado y la Federacion; promoviendo y verificando la aplicacion de la
normatividad por los ejecutores del sector en los procesos del Programa
Estatal de Inversion de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

Coordinar y supervisar la ejecucién de proyectos estratégicos en materia de
infraestructura hidraulica establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo,
participando y atendiendo las solicitudes del COPLADE para seguimiento y
evaluacion.

Participar en las diversas reuniones en la materia de los distintos niveles de
Gobierno, convocadas por las instancias involucradas en el tema y dando
seguimiento a los acuerdos y compromisos correspondientes a esta
Dependencia.

Recabar las propuestas de inversion que formulan los Organismos y la CEA
dentro de sus programas operativos anuales dentro del capitulo 60000
"Inversién en Obra Publica”, dando seguimiento desde su autorizacién en el
presupuesto de egresos anual de las dependencias estatales y federales
normativas, asi como las modificaciones que se autoricen durante el ejercicio
presupuestal.

. Verificar la formalizacion de los programas federalizados de inversion en
materia de agua potable, alcantarillado y saneamiento; coordinando la
validacién técnica vy juridica del Convenio Marco de Coordinacion que se
suscribe entre la Federacion, a través del Titular Nacional de la CNA, y el
Gobierno del Estado, a través del Gobernador del Estado.

Coordinar la validacién normativa de los expedientes técnicos de las obras y
acciones incluidos en el Programa de Inversion Federalizados, recabando los
programas de inversion autorizados a los Organismos y la CEA en el
presupuesto de egresos del Estado de Baja California y dando seguimiento a
las aprobaciones de las modificaciones presupuéstales que se presentan en
las sesiones de cada uno de sus Consejos de Administracion.
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Coordinar las convocatorias en conjunto con la CNA vy presidir las reuniones
mensuales de la Comision de Regulacion y Seguimiento (CORESE), dar
cumplimiento a lo establecido en las Reglas de Operacion de CNA y en los
anexos de ejecucion y técnicos, en el sentido de realizar el seguimiento del
Programa Estatal de Inversion formalizado entre CONAGUA y Gobierno del
Estado.

Validar las solicitudes de modificaciones presupuéstales requeridas por los
Organismos Operadores en su Programa Operativo Anual, planteadas en las
sesiones de las Comisiones Técnicas Consultivas, para su autorizacion en
las Juntas de Consejo; coordinando la formulacién de las solicitudes de
modificaciones presupuéstales requeridas por los ejecutores del Programa
de Inversién Federalizado, asi como la Validaciéon Normativa en conjunto con
la CNA a través de los respectivos formatos de cédulas de traspasos y los
modificatorios de los anexos de ejecucion y técnicos respectivos.

Coordinar la elaboracién y validacion normativa en conjunto con la CNA, de
los formatos de reportes de avances fisicos y financieros de las obras y
acciones del Programa de Inversion Federal, asi como del cierre del ejercicio
elaborados por los Organismos y la CEA y entregar oportunamente a CNA
para su firma de validacién final.

Participar en las reuniones y foros convocados por el COPLADE para la
actualizacién del PED y coordinar la validacion en conjunto con la SIDURT y
el COPLADE para la actualizacion del Sub-eje de agua potable, alcantarillado
y saneamiento.

Participar en representacion o acompanar al Titular de la CEA en el proceso
de elaboracion de los Programas Sectoriales o Especiales generados dentro
de las responsabilidades de los Subcomités del COPLADE y que atienden el
Proceso de la Planeacion Estatal en congruencia con el PED de cada
administracion, en el apartado de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

Coordinar la elaboracion de la informacion de acciones realizadas por la CEA
en el periodo anual solicitado por el COPLADE y la SIDURT e integrar el
documento que cumpla con los lineamientos establecidos por el COPLADE y
entregarla oportunamente en sus diferentes etapas y plazos solicitados.
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13. Atender y participar en representacion de la CEA en las sesiones convocadas

por el Distrito de Riego 014 Rio Colorado de la CNA para seguimiento del
agua solicitada y consumida por los usuarios agricolas del Valle de Mexicali,
las entregas de agua por la CILA, la salinidad del agua entregada por EUA a
Baja California y los avances de los Programas de Conservacion, dando
seguimiento a los acuerdos y compromisos que corresponden a la CEA.

14. Atender, asistir al Titular de CEA y/o participar en su representacion, en las

sesiones periédicas convocadas por la CNA, del Consejo de Cuenca de Baja
California y Municipio de San Luis Rio Colorado Sonora, asi como en las
reuniones de sus Organos Auxiliares como la Comisién de Operacion y
Vigilancia (COVI) y los Grupos Especiales de Trabajo, como el Grupo
Especializado de Trabajo de Humedales (GETH), y dar seguimiento a los
acuerdos y compromisos de esta CEA.

15. Atender la convocatoria que hace la CILA y participar, en representacion de

16.

17.

la CEA, en las sesiones periddicas del Comité Técnico Binacional para el
seguimiento de las acciones a cargo de CESPM con respecto al sistema de
alcantarillado y saneamiento de la ciudad de Mexicali, para mantenimiento y
mejora de la infraestructura, informes de la calidad del agua del Rio Nuevo y
Programas de Monitoreo por la secciones mexicana y estadounidense y
Proyectos Binacionales que impactan la calidad del agua del Rio Nuevo y
dar seguimiento a los acuerdos y compromisos de las minutas de las
sesiones respectivos a la CEA.

Elaborar, proponer, conciliar e implementar coordinadamente con los
Organismos del Sector y la SIDUE un formato unico para la presentacién de
informes mensuales de avances del proceso integral del Programa Estatal
de Inversion, que involucra el registro ordenado por ejecutor, modalidad de
inversion, programa, denominacion de la obra o accién, recursos autorizados
por subprograma y estructura financiera, recursos formalizados, convocados,
contratados y ejercidos; numero de contrato, contratista, fechas de inicio y
término, cantidad y unidad de medida de metas, numero de poblacion
beneficiada y porcentajes de avances fisico y financiero.

Atender las convocatorias recibidas de los Organismos y la CEA y participar,
de acuerdo a posibilidad y cargas de trabajo, en los eventos del procesos de
licitacion que incluye visita de obra, junta de aclaraciones, recepciéon y
apertura de propuestas y fallos de las obras y acciones que forman parte de
sus programas anuales de inversion, como parte de su seguimiento.
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Atender las convocatorias recibidas periodicamente de parte del Organismo
de Cuenca Peninsula de Baja California de la CNA, la SIDURT o la SHE y
participar en representacion o acompanar al Titular de la CEA en las
reuniones correspondientes a los procesos del Programa de Inversion de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento.

Coordinar la elaboracién y validaciéon normativa en conjunto con la CNA,
recabar las firmas de las instancias involucradas (Organismo y/o CEA como
ejecutores y SHE) de los formatos de reportes de avances fisicos y
financieros de las obras y acciones del Programa de Inversion Federal, asi
como del cierre del ejercicio elaborados por los organismos y la CEA y
entregar oportunamente a CNA para su firma de validacion final.

Atender las convocatorias de parte de la CILA y participar en representacion
de la CEA en los recorridos sanitarios binacionales a los sitios detectados
con descargas a los drenes tributarios del Rio Nuevo, donde se involucran
algunas empresas industriales, dentro de la ciudad o en la periferia, sitios de
descargas directas al Rio Nuevo, asi como visitas a obras en proceso para
reposicion, rehabilitacion y nuevas de infraestructura de alcantarillado
sanitario y saneamiento a cargo de la CESPM, como parte del seguimiento
de los compromisos establecidos en el seno del Comité Técnico Binacional
del Programa Integral de Saneamiento para Mexicali.

Atender las convocatorias que hace la SIDURT y participar en representacion
de la CEA en las sesiones de las Comisiones Técnicas Consultivas de cada
Organismo Operador y de la CEA, con la participacién de SIDURT, SHE,
Oficialia Mayor, el Organismo respectivo y la CEA; donde se desarrollan y se
validan los temas que posteriormente se presentan en la Sesiones de
Consejo, en particular con las relacionadas con los Programas de Inversion
de sus Programas Operativos Anuales que estan respaldados en el capitulo
60000 "Inversion en Obra Publica" del Presupuesto de Egresos.

Atender las instrucciones del Titular de CEA, y participar en su compaiia,
asistiéndole técnicamente, o bien en su representacion en diversas
reuniones de temas extraordinarios a los mencionados anteriormente, asi
como desarrollar trabajos especificos que requieran del apoyo de las
atribuciones generales que corresponden a la Unidad de Planeacion.
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1.5.2. INSTITUTO ESTATAL DEL AGUA

Autorizar la implementacién de programas de capacitacion e investigacion
aplicada en materia de agua, evaluando que por su importancia resulten
estratégicos para la optimizacion de los servicios de agua y saneamiento en
el Estado.

Aprobar la coordinacion de la transferencia de tecnologia, determinando
diversas acciones que se aplicaran en conjunto CEA y Organismos
Operadores de agua potable en el Estado.

Gestionar la formacion y desarrollo de personal experto de la fuerza laboral
de los Organismos Operadores del Agua en el Estado, determinando la
imparticion de los cursos de capacitacion.

Presidir las reuniones de informacion y divulgacion de resultados obtenidos
en las investigaciones, con los Organismos Operadores y usuarios
interesados en la materia, propiciando la interaccion, entendimiento y
aceptacion de las investigaciones, para que en su caso sean implementadas
de acuerdo a lo conducente.

Planear la estrategia de desarrollo y profesionalizacion de la fuerza laboral
encargada de la operaciéon de los sistemas de agua en todas sus facetas,
determinando la implementacion de programas de capacitacion secuencial
en los diferentes niveles, y su vinculacién entre la teoria y practica.

Gestionar el Desarrollo Tecnologico en materia de agua, proponiendo la
celebracion de acuerdos y convenios para la imparticion de cursos de
capacitacion y desarrollo, con Instituciones locales, Nacionales e
Internacionales.

Coordinar la busqueda y realizacion de tecnologia en materia de agua,
convocando la vinculacion entre la iniciativa privada, instituciones
académicas y los diferentes érdenes de Gobierno.

Dirigir la investigacion interinstitucional en materia de agua, consolidando
convenios de colaboracion con dependencias; institutos, universidades vy
organizaciones que tengan afinidad y/o interés en el tema.
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Aprobar la celebracién de acuerdos y convenios para la imparticion de
postgrados en materia de agua; con instituciones locales, nacionales e
internacionales, en apego a la Ley y Normatividad aplicable.

Asegurar el logro de resultados éptimos de los sistemas del recurso hidrico
en el Estado, autorizando se les proporcione asistencia técnica a los
organismos operadores de agua potable y saneamiento cuando lo requieran.

Aprobar las propuestas de los estudios de vulnerabilidad de los acuiferos del
Estado de Baja California, validando los estudios seleccionados.

Aprobar las propuestas de estudios de fuentes alternas, validando los
estudios realizados para el aprovechamiento pluvial como abastecimiento
alterno en el medio rural.

Consolidar la formacién de comisiones o grupos de trabajo especializados
para el cumplimiento del objeto de la CEA, sometiendo dicha propuesta
ante la Junta Directiva para su autorizacion.
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1.5.2.1. COORDINACION DE
INVESTIGACION

Coadyuvar en la optimizacion de los servicios de agua y saneamiento en el
Estado, proponiendo a la Direccién del Instituto Estatal del Agua los temas o
procesos de los programas de investigacion, que por su importancia resultan
estratégicos.

Coordinar la aceptacion de la transferencia de tecnologia, realizando
diversas acciones en conjunto con los Organismos Operadores de los
servicios de agua y saneamiento.

Proporcionar los resultados obtenidos en las investigaciones, realizando
reuniones de informacion y divulgacion con los Organismos operadores y
usuarios interesados en la materia; propiciando la interaccion, entendimiento
y aceptaciéon de las investigaciones, para que en su caso sean
implementadas de acuerdo a lo conducente.

Impulsar la investigacion interinstitucional en materia de agua, estableciendo
convenios de colaboracion con dependencias; institutos, universidades y
organizaciones que tengan afinidad y/o interés en el tema, buscando que el
trabajo conjunto facilite la gestion de los recursos necesarios para este fin.

Promover los estudios de vulnerabilidad de los acuiferos del Estado de Baja
California, proponiendo para su aprobacion a la Direccién del Instituto Estatal
del Agua y a la Direccion General de la CEA, los estudios seleccionados.

Promover los estudios de fuentes alternas, proponiendo para su aprobacion
a la Direccion del Instituto Estatal del Agua y a la Direccién General de la
CEA, los estudios a realizar para el aprovechamiento pluvial como
abastecimiento alterno en el medio rural.

Atender de forma expedita, las atribuciones temporales o permanentes que
con motivo del encargo le sean asignadas por Ley, normatividad o por la
Direccion General.
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1.5.2.2. COORDINACION DE
CAPACITACION

Coadyuvar con los Organismos operadores de agua en la formacion de
personal experto; determinando y coordinando la implementacion de
programas de capacitacion en materia de agua para los empleados de los
organismos,

Consolidar la formacion de recursos humanos calificados en el
aprovechamiento integral y sustentable del agua, coordinando la celebracion
de acuerdos y convenios para imparticion de postgrados con instituciones
locales, nacionales e internacionales.

Coadyuvar con la estrategia de desarrollo y profesionalizacion de los
organismos del agua, determinando y coordinando la implementacion de
programas de capacitacion en materia de agua para los empleados de los
organismos operadores de agua.

. Apoyar en el logro de resultados 6ptimos de operacion de los sistemas del
recurso hidrico en el Estado, proporcionando asistencia técnica a los
organismos operadores de agua potable y saneamiento.

Coordinar la realizacion del Programa Anual de Capacitacion para el
personal adscrito a los Organismos operadores de agua y la CEA; dando
seguimiento y constatando la ejecucion del programa con apego a la
normatividad vigente.

Mantener actualizada la informacién sobre Capacitacion Hidrica que se tiene
bajo su responsabilidad; llevando de forma integral los registros de las
acciones que a nivel estatal, se realicen sobre la profesionalizacion en
materia de agua.
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1.5.3. DIRECCION DE PROYECTOS
Y CONSTRUCCION

Autorizar la elaboracion de proyectos ejecutivos de las acciones establecidas
dentro de la Planeacion Hidrica del Estado y su posterior implementacion,
validando la gestiéon de los recursos financieros ante las instancias
correspondientes de los programas federalizados que existen para tal efecto.

Coordinar con los Organismos Operadores de Agua Potable en el Estado el
diseno de estrategias y ejecucion de programas para un desarrollo hidraulico
acorde con el Plan Estatal de Desarrollo.

Verificar que se realicen oportunamente los tramites para la contratacion de
las obras y servicios a cargo de la CEA, hasta la elaboracion de contratos y
convenios, de acuerdo a las disposiciones legales aplicables.

Validar la elaboraciéon de reportes del avance fisico de las obras,
supervisando su ejecucion y autorizando las propuestas solucién a las
desviaciones, y problematica encontrada.

Determinar las politicas y medidas que permitan un desarrollo hidraulico
equilibrado, a través de propuestas de proyectos que cumplan las normas y
especificaciones acorde con las prioridades y Planes de Desarrollo.

Verificar el cumplimiento de los principios de prevencion y proteccion de la
salud, supervisando las medidas de saneamiento, calidad e higiene aplicadas
a los programas generales de operacion y mantenimiento de los sistemas
hidraulicos existentes.

Validar y Autorizar la implementacién de proyectos de conduccion de agua
residual tratada para su reuso en la zona industrial y la agricultura en el
Estado.

Aprobar la actualizacion del Plan Hidraulico Estatal, para contar con un
documento rector que establezca las obras y acciones a realizar en el corto
y mediano plazo en materia de agua potable.

Evaluar y Autorizar la realizacién de estudios que permitan conocer la oferta
y demanda de cada una de las ciudades del Estado y el medio rural con la
finalidad de hacer eficiente la utilizacion del recurso hidrico.
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10. Consolidar las politicas del tramite de factibilidad de servicios, autorizando la
homologacion de las mismas, como resultado de las reuniones efectuadas
con los Organismos Operadores de Agua en el Estado.

11. Aprobar la actualizacion de las Normas Técnicas de Proyectos y Construccion
de Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario para el Estado de
Baja California, validando que se cumplan con las prioridades y Planes de
Desarrollo.

12. Aprobar las estrategias para complementar los volumenes de agua
necesarios, de ser insuficientes las asignaciones establecidas, validando el
diagnostico de demandas de agua, resultante de las reuniones de trabajo con
los Organismos Operadores del Estado.

13. Coordinar, Organizar las Licitaciones de Estudios y proyectos, disefios de
infraestructura hidraulica y saneamiento ambiental con los Organismos
Operadores del Sector Agua, cuidando que su ejecucion cumpla con la
normatividad vigente.

14. Aprobar la coordinacion de planes de accion y elaboracion de diagnosticos
de la situacion de los Organismos Operadores, reforzando la asesoria técnica
en los procesos que lo requieran.

15. Proponer la elaboracion e implementaciéon de Indicadores Sociales de Nivel
Bienestar, permitiendo el seguimiento y la evaluacién de los programas y
proyectos de desarrollo.
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1.5.3.1. DEPARTAMENTO DE
PROYECTOS

Proponer a la Direccién de Proyectos y Construccion la elaboracién de
proyectos ejecutivos de las acciones establecidas dentro de la Planeacién
Hidrica del Estado y su posterior implementacion, gestionando los recursos
financieros ante las instancias correspondientes de los programas
federalizados que existen para tal efecto.

Presentar a su jefe inmediato la propuesta de gestion de los recursos
necesarios para la implementacion del Programa Estatal Hidrico, con la
finalidad de dar cumplimiento a los compromisos y acciones ahi
establecidas.

Coadyuvar en el Desarrollo Hidraulico del Estado, realizando Ila
actualizacién de las Normas Técnicas para Proyectos de Sistemas de Agua
Potable y Alcantarillado Sanitario para el Estado de Baja California.

Coadyuvar con las areas correspondientes de cada uno de los Organismos
Operadores del Estado; en la revision de las politicas de operacién de cada
uno de sus sistemas, con la finalidad de elaborar un diagndstico y proponer,
en funcion del mismo; las adecuaciones o modificaciones de dichas
politicas.

Participar y validar la implementacion de proyectos de conduccion de agua
residual tratada para su reuso en la industrial y la agricultura en todo el
Estado.

Elaborar expedientes técnicos de las diferentes fuentes de abastecimiento
de agua en los que se describan las caracteristicas fisico-quimicas del agua,
caudales esperados de manera sustentable y proyeccion de oferta de cada
una de dichas fuentes, como lo son: agua superficial de rio y de mar, asi
como agua subterranea.

Elaborar, revisar y actualizar en su caso el Programa Hidrico del Estado de
Baja California con una visibn minima de 20 afios en conjunto con los
organismos operadores y las entidades gubernamentales involucrados con
el aprovechamiento del recurso hidrico, ademas de organizaciones no
gubernamentales.
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8. Proponer a la Direccién de Proyectos y Construccion la realizacion de
estudios que permitan conocer la oferta y demanda de cada una de las
ciudades del Estado y el medio rural con la finalidad de hacer de hacer
eficiente la utilizacion del recurso hidrico.

9. Convocar a las areas correspondientes de cada uno de los organismos
operadores del Estado; a reuniones de trabajo con la finalidad de homologar
el tramite de factibilidad de servicios, conocer las demandas de agua
anuales para establecer estrategias de abastecimiento de ser necesario y
dar cumplimiento a la planeacion que cada uno de ellos ha desarrollado.

10. Atender de manera pronta y eficaz, las atribuciones temporales o
permanentes que con motivo del encargo le sean asignadas por la Ley y la
normatividad.
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1.5.3.1. DEPARTAMENTO
DE CONSTRUCCION

Proponer a la Direccion de Proyectos y Construccion; la evaluacion que se
realizé a los proyectos ejecutivos, de las acciones establecidas dentro de la
planeacion hidrica del Estado, asi como su presupuesto para su tramite de
gestidn de los recursos financieros necesarios ya sean de origen Federal o
Estatal.

Coadyuvar en el Desarrollo Hidraulico del Estado; realizando la actualizacion
de las Normas Técnicas de Construccion de Sistemas de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario para el Estado de Baja California, acorde con las
prioridades y Planes de Desarrollo.

Identificar los puntos estratégicos para la instalacion y/o sustitucion de
instrumentos de medicion que ya resulten obsoletos o mejorar la tecnologia
en coordinacién con las Areas de la Direccién Técnica y/o Organismos
Operadores.

Desarrollar investigaciones para la formulacion de propuestas de proyectos
tendientes a reducir el porcentaje de pérdidas fisicas de agua en los
sistemas en coordinacién con las Areas de la Direccién Técnica y/o
Organismos Operadores.

Dar seguimiento a los programas de mediciéon del canal y del dren de
demasias, informando a la Direccion de Proyectos y Construccion los
resultados obtenidos que permitan interpretar el comportamiento del canal y
del dren.

Coadyuvar en el analisis hidraulico de alternativas de conduccion de aguas
residuales tratadas, revisando y validando la implementacion de proyectos
de conduccién de agua de reuso en el ambito industrial y la agricultura en
todo el Estado.

Apoyar en el desarrollo y optimizacion de los sistemas del recurso hidrico en
el Estado; proporcionando asistencia técnica a los empleados de los
Organismos Operadores de Agua Potable y Saneamiento.

Coordinar la elaboracion de las licitaciones, estudios, proyectos y disenos
de infraestructura hidraulica y saneamiento ambiental; validando que su
ejecucion cumpla con la normatividad vigente.
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9. Proporcionar a solicitud de la Direccion General, la informacién resultante de
los avances fisicos Financieros; identificando las desviaciones, problematica
y propuestas de solucion, en relacion a los Proyectos de Infraestructura
Hidraulica y Saneamiento Ambiental.

10. Verificar en coordinacion de los Organismos Operadores; la realizacion de
las obras de Infraestructura Hidraulica y Saneamiento Ambiental, se
ejecuten aplicando la normatividad establecida y permitan la identificacion
de fallas y desviaciones, asi como de medidas correctivas.

11. Coadyuvar que el Desarrollo Hidraulico del Estado sea equilibrado;
elaborando y proponiendo Proyectos de Construccién, que cumplan a
cabalidad la normatividad y especificaciones acordes con las prioridades y
Planes de desarrollo aplicable.
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1.5.4. DIRECCION DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO

Dirigir el desarrollo de las actividades de operacion del Acueducto Rio
Colorado Tijuana y otros acueductos responsabilidad de CEA, encaminadas
al cumplimiento de los Programas operativos y presupuéstales
responsabilidad de la Direccion.

Disponer de manera eficiente los recursos asignados a la Direccién, para la
operacién, mantenimiento y conservacion del Acueducto Rio Colorado
Tijuana y otros acueductos responsabilidad de CEA; buscando asegurar el
abastecimiento de agua en bloque a los organismos operadores de agua en
la zona costa del Estado.

Establecer las estrategias de operacion de las presas y sistemas de
abastecimiento de agua en bloque, tomando como base los analisis
cuantitativos.

Determinar las obras y proyectos necesarios; para la mejora de la operacion
del ARCT vy otras Instalaciones hidraulicas responsabilidad de la CEA,
basandose en los requerimientos prioritarios que garanticen su eficiencia.

Dar seguimiento a la ejecucion de los programas anuales de mantenimiento
de cada uno de los departamentos que integran la Direccion, buscando se
estén llevando a cabo en tiempo y forma.

Tomar las decisiones y dar las instrucciones procedentes para correccion
y/o mejoras del funcionamiento de los acueductos responsabilidad de CEA,
basandose en la evaluacion de los reportes emitidos.

Establecer la Implementacion de Programas y Planes estratégicos,
buscando; el desarrollo equilibrado de la operacién de los acueductos
responsabilidad de CEA, y considerando el analisis de la informacion
resultante.

Evaluar el desempefio obtenido por la Direccién, implementando
indicadores de gestién internos; que proporcionen la informacién cuantitativa
de cada una de las areas que lo integran.
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Autorizar la propuesta de elaboracion de los Programas de Operacion del
Acueducto Rio Colorado Tijuana y otros acueductos responsabilidad de la
CEA, con base en los requerimientos de agua en bloque de los Organismos
Operadores de la zona costa del Estado.

Autorizar las estrategias y programas de consumo de energia eléctrica con
Comision Federal de Electricidad, en base a los requerimientos en la
operacion de los sistemas de Acueductos responsabilidad de la CEA.

Determinar la viabilidad de las propuestas de nuevas fuentes de suministro
de energia eléctrica, que garanticen beneficios operativos y financieros a los
sistemas de Acueductos que opere la CEA.

Determinar la disponibilidad presente y futura de los equipos
electromecanicos y sistemas hidraulicos, con base en su comportamiento
histérico y dando seguimiento a los controles internos.

Coordinar con las instancias competentes, la implementacién y ejecucién de
programas de capacitacion, adiestramiento y actualizacién para el personal
de la Direccidn; asi como promover de manera constante la seguridad e
higiene en sus actividades.
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1.5.4.1. SUBDIRECCION DE OPERACION

. Desarrollar la Operacion de los sistemas eficazmente y la correccidon
oportuna, dirigiendo y supervisando las actividades del personal del
Departamento de Operacion para su 6ptimo funcionamiento.

. Determinar las propuestas de mejora en las instalaciones del ARCT vy otras
Instalaciones responsabilidad de la CEA, basandose en la informacion
arrojada en los reportes de Operacion.

. Validar los Programas de Operacion del agua en bloque del Acueducto Rio
Colorado Tijuana y otros acueductos responsabilidad de la CEA, con base
en los requerimientos de agua de los Organismos Operadores del Estado.

. Determinar metas de eficiencia y estrategias de ejecucion en la operacion y
conduccion de agua, asi como la optimizacion del control operativo de las
Plantas de Bombeo, considerando los indicadores de gestion internos y de
otras instituciones similares.

. Participar en la elaboracion del Programa Anual de Capacitacién para el
personal adscrito al area, dando seguimiento y constatando la ejecucion del
programa con apego a la normatividad vigente.

. Dirigir y dar seguimiento a la ejecucion de actividades de funcionamiento del
Departamento de Operacién, verificando su eficiencia en la operatividad y
control oportuno de fallas y desviaciones.

. Aprobar y validar la implementacion de proyectos de nuevas fuentes de
abastecimiento; reuso de aguas residuales y el aprovechamiento pluvial,
verificando la informacion que permita eficientar la utilizacion del recurso
hidrico.

. Coordinar con CFE y CNA la fecha de suspension del suministro de Agua y
de Energia Eléctrica para reparacion y Mantenimiento de los acueductos,
evitando la elevacion de costos, para las dependencias participantes.
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1.5.4.1.1. DEPARTAMENTO DE OPERACION

1. Desarrollar los programas anuales de operacién del Acueducto Rio Colorado
Tijuana, tomando en consideracion los requerimientos anuales de agua de
los Organismos Operadores de la zona costa.

2. Ejecutar y revisar la operacion del Acueducto Rio Colorado Tijuana y otros
acueductos responsabilidad de CEA, con base en el programa anual de
operacion.

3. Analizar la informacion generada a través de los registros asentados de la
Operacién y Elaborar propuestas de mejora en las instalaciones del ARCT y
otras Instalaciones responsabilidad de la CEA.

4. Revisar los consumos de energia eléctrica del ARCT vy otras Instalaciones
responsabilidad de la CEA, en coordinacién con la Jefatura del
Departamento de Mantenimiento Eléctrico y Direccion de Operaciéon vy
mantenimiento.

5. Proponer a su jefe inmediato estrategias de disminucion de los indices de
fallas e interrupciones, analizando y considerando la informacién resultante
en la operacion de los sistemas hidraulicos.

6. Considerar como base el programa anual de operacién y solicitar por medio
de oficio a la Comision Federal de Electricidad, la toma de carga
correspondiente de cada mes, asi como los cambios que se pudieran
presentar en el transcurso del mismo.

7. Considerar como base el programa anual de operacién y solicitar a la
Comision Nacional del Agua, el volumen y gasto de agua correspondiente de
cada mes; asi como los cambios que se pudieran presentar en el transcurso
del mismo.

8. Disenar y elaborar bases de datos en coordinacion con los Supervisores de
operacion de registros historicos de los resultados de operacién del Sistema
del Acueducto Rio Colorado Tijuana.
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1.5.4.2. SUBDIRECCION DE
MANTENIMIENTO

Coordinar y Supervisar que los presupuestos sean elaborados en apego al
Programa Anual de Mantenimiento y Conservacion, validando que las
actividades a realizar se ejecuten con oportunidad y queden respaldadas
presupuestalmente.

Planear el desarrollo de las actividades de mantenimiento en coordinacion
con los supervisores y la aprobacion de la Direccion de Operacion y
Mantenimiento con base en el Programa Anual de Mantenimiento y con el
presupuesto autorizado para cumplir con las metas de la CEA.

Dirigir, dar seguimiento e integrar los proyectos y expedientes técnicos de las
obras de mantenimiento y conservacion de los acueductos; permitiendo
contar con el soporte documental en caso de requerirse en una revision.

. Asegurar la preparacion y desarrollo cognoscitivo de los trabajadores
adscritos a la Subdireccion para resolver las situaciones diarias que se
presenten, promoviendo y autorizando los programas de capacitacion.

. Verificar los analisis de costos de mantenimientos y conservacion de los
acueductos responsabilidad de la CEA; dando respuesta oportuna a
cualquier requerimiento de servicio, falla y/o reparacion.

Dirigir las actividades de los departamentos adscritos a esta Subdireccién,
coordinando y dando seguimiento a los trabajos de mantenimiento y
desarrollando alternativas que permitan una mejora continua de las
instalaciones responsabilidad de la CEA.

Establecer metas e indices de gestién que permitan evaluar los resultados,
mediante la elaboracién de reportes y el analisis de costos de mantenimiento
y conservacion de los acueductos de la CEA, para la toma de decisiones,

Coordinar con CFE y CNA la fecha de suspensién del suministro de agua y
de energia eléctrica para reparaciéon y mantenimiento de los acueductos,
evitando la elevacion de costos, para las dependencias participantes.
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1.5.4.2.1. DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO MECANICO

. Elaborar el Programa Anual de Mantenimiento Mecanico del ARCT vy otras
Instalaciones responsabilidad de la CEA, coordinandose con cada
Supervisor del Departamento Mecanico y tomando en consideracion los
requerimientos técnicos correspondientes.

. Organizar y dar seguimiento a la ejecucién de los trabajos del Programa
Anual de Mantenimiento Mecanico del ARCT vy otras Instalaciones
responsabilidad de la CEA; verificando fisicamente, comunicandose
constantemente con los Supervisores de Area y analizando los reportes
emitidos de la operacién.

. Proponer Mejoras al Programa Anual de Mantenimiento Mecanico de las
Instalaciones responsabilidad de la CEA, analizando los resultados de la
operacioén considerando sugerencias de los Supervisores de Area.

. Verificar la ejecucion de las actividades de los trabajadores adscritos al
Departamento de Mantenimiento Mecanico, dando seguimiento en
coordinacién con el Jefe del Departamento de Operacion a los programas de
operacion del ARCT y otras Instalaciones responsabilidad de la CEA.

. Elaborar e implementar reportes e indicadores, basados en los antecedentes
de funcionamiento de los equipos Mecanicos y sistemas hidraulicos.

. Formular propuestas de mejora en las instalaciones del ARCT y otras
Instalaciones responsabilidad de la CEA; analizando la informacion
generada a través del ejercicio del Programa Anual de Mantenimiento.

. Revisar la correcta instalacion de sistemas y equipos mecanicos nuevos de
CEA, dando seguimiento en coordinacién con los proveedores de los equipos
a los trabajos de montaje y puesta en servicio.

. Elaborar el analisis y diagnéstico de fallas mecanicas en los equipos e
instalaciones de los acueductos, responsabilidad de CEA; llevando el control
en colaboracion de los Supervisores de Area y personal de campo, de la
informacion generada del comportamiento de los equipos.
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1.5.4.2.2. DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO ELECTRICO

. Elaborar el Programa Anual de Mantenimiento Eléctrico del ARCT y otras
Instalaciones responsabilidad de la CEA, coordinandose con cada Supervisor
del Departamento Eléctrico y tomando en consideracion las necesidades de
operacion y los requerimientos técnicos correspondientes.

. Organizar y dar seguimiento a la ejecucion de los trabajos del Programa
Anual de Mantenimiento Eléctrico del ARCT vy otras Instalaciones
responsabilidad de la CEA, verificando fisicamente; comunicandose
constantemente con los Supervisores del Area, analizando los reportes
emitidos de la operacion, y verificando que se cuenten con los equipos y
materiales necesarios para la ejecucion de los trabajo.

. Proponer Mejoras al Programa Anual de Mantenimiento Eléctrico de las
Instalaciones responsabilidad de la CEA, analizando los resultados de la
operacion considerando sugerencias de los Supervisores de Area.

. Proponer a su jefe inmediato alternativas de ahorro y uso eficiente de energia
eléctrica, revisando en coordinacion con la Jefatura del Departamento de
Operacién los reportes de los consumos de electricidad del ARCT vy otras
Instalaciones responsabilidad de la CEA.

. Verificar la ejecucion de las actividades de los trabajadores adscritos al
Departamento de Mantenimiento Eléctrico, dando seguimiento en
coordinacién con el Jefe del Departamento de Operacion a los programas de
operacion del ARCT vy otras Instalaciones responsabilidad de la CEA.

. Disefar, elaborar e implementar los reportes e indicadores de informacion,
con base en los antecedentes de funcionamiento de los equipos Eléctricos y
sistemas hidraulicos.
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7. Formular propuestas de mejora en las instalaciones del ARCT vy otras
Instalaciones responsabilidad de la CEA, analizando la informacion generada
a través del ejercicio del Programa Anual de Mantenimiento Eléctrico.

8. Revisar la correcta instalacion de sistemas y equipos eléctricos nuevos, en
los acueductos responsabilidad de CEA, dando seguimiento en coordinacién
con los proveedores de los equipos a los trabajos de montaje y puesta en
servicio.

9. Recomendar proyectos de utilizacion de fuentes de energia renovables, que
permitan eficientizar la operacion y la calidad del medio ambiente; revisando
y analizando en coordinacién con los Supervisores de Area y personal de
campo la informacién generada por los equipos de control y proteccion ante
fallas eléctricas, y documentandose sobre nuevas tecnologias descubiertas
sobre el tema.
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1.5.4.2.3. DEPTO. DE PROTECCION
CATODICA

Disefiar, elaborar y ejecutar los Programas anuales de Proteccién Catodica
del Acueducto Rio Colorado Tijuana considerando las necesidades técnicas
de las metas establecidas y las estadisticas de afios anteriores.

. Validar la realizacion de los programas de mantenimiento de Proteccién
Catddica, tomando como base las necesidades del sistema.

Promover la mejora continua, identificando los indices de confiabilidad y
disponibilidad del Programa de Proteccion Catddica; al verificar el
seguimiento y ejecucion del programa de mantenimiento, por el personal
adscrito al departamento.

Planear y dar seguimiento al Programa de Proteccion Catddica, supervisando
la ejecucion de actividades inherentes al programa por el personal
subordinado del area, y por externos a la CEA.

Disefiar e implementar reportes periddicos, realizando registros para la
validacion del funcionamiento de los equipos mecanicos instalados en la linea
de conduccioén y sistemas de Proteccion Catodica.

Proponer modificaciones de optimizacion, de las instalaciones en lineas de
conduccién y sistemas de Proteccion Catddica; desarrollando mecanismos
que permitan mejorar las condiciones de operacién y colaborando en los
programas de adquisicion de equipo para su puesta en servicio.

Coordinar la instalacion y puesta en servicio de los elementos mecanicos en
lineas de conduccion y sistemas de Proteccion Catddica; en los acueductos
responsabilidad de CEA, validando la ubicaciéon donde deben ser instalados
y su correcto funcionamiento al terminar.

Realizar diagnostico de fallas de elementos hidraulicos, lineas de conduccion
y sistemas de Proteccion Catodica de los acueductos responsabilidad de
CEA; analizando e inspeccionando todos los elementos que se tengan a
cargo y evaluar su condicion de operacion con base en los registros
resultantes.
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1.5.4.2.4. DEPTO. DE MANTENIMIENTO
DE OBRA CIVIL

. Disefiar e implementar los Programas Anuales de mantenimiento y
conservacion de las instalaciones de infraestructura hidraulica, edificios,
canales y caminos de acceso en zonas de gravedad y bombeo de los
acueductos responsabilidad de la CEA; coordinandose con los supervisores
y gestionando la aprobacién de la Direccion de Operacion y Mantenimiento.

. Coordinar y dar seguimiento al Programa anual de Mantenimiento de Obra
Civil, organizando y verificando las actividades con los supervisores; el
abastecimiento de la maquinaria, equipo y materiales necesarios para la
ejecucion de los trabajos de mantenimiento del ARCT y otras instalaciones
responsabilidad de la CEA.

. Llevar el control y registro del seguimiento del Programa de Mantenimiento
de Obra Civil; revisando en coordinacién con los supervisores los resultados
obtenidos, en la ejecucién de las actividades relacionadas, buscando en todo
momento realizar el trabajo de manera mas eficiente.

. Planear y dar seguimiento al Programa de Mantenimiento de Obra Civil,
revisando en coordinacién con la jefatura de otros Departamentos de la CEA
y/o otras dependencias, la realizacion de las actividades del programa de
Mantenimiento.

. Coadyuvar en la vigilancia de los derechos de via de los acueductos
responsabilidad de la CEA; revisando en coordinacién con la jefatura del
Departamento de Operacién la vigilancia, limpieza y respeto del derecho de
via de los acueductos.

. Verificar el comportamiento de la maquinaria y equipo, disehando vy
elaborando bases de datos en coordinacion con el supervisor, taller
mecanico y operadores de maquinaria registro histérico de horas-maquina,
asi como seguimiento en servicios, fallas y reparaciones.
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7. Proponer modificaciones a las instalaciones de Obra Civil, dando

seguimiento a los trabajos de mantenimiento y desarrollando alternativas que
permitan una mejora continua de las instalaciones responsabilidad de la CEA

Recomendar proyectos de mejora, analizando las instalaciones vy
proponiendo modificaciones o nuevas alternativas para el mejoramiento en
la operacién del acueducto.

Diagnosticar las fallas de las instalaciones de Obra Civil, analizando,
inspeccionando y documentando cada punto de las instalaciones que
compone el sistema de las lineas de conduccién del ARCT y acueductos
responsabilidad de la CEA.
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1.5.5. DIRECCION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Supervisar el cumplimiento de las normas, politicas y lineamientos,
establecidas por los Organos Normativos del Poder Ejecutivo y la propia
Junta Directiva, verificando su aplicacion y control en la administracion de los
recursos humanos, materiales y financieros de la CEA.

Gestionar la provision oportuna de los bienes, recursos y servicios que
requieran las unidades administrativas de la CEA a efecto de garantizar su
optimo funcionamiento, observando en todo momento los marcos de
actuacion y procedimientos establecidos por las dependencias normativas.

Proporcionar el seguimiento del avance programatico y presupuestal de los
recursos de la CEA a las unidades administrativas, validando el control de la
informacion sobre el cumplimiento de metas.

Coordinar que el manejo y control de los fondos de la CEA, se realicen en
apego a las politicas establecidas por la Direccion General y la Normatividad
aplicable.

Autorizar la elaboracion del Programa Anual de Capacitacion y Desarrollo del
Personal de la CEA, verificando el diagnéstico de necesidades y aprobando
la ejecucion de cursos o talleres mediante la contratacion de facilitadores
experimentados o a través de las invitaciones del CENPRODE o con
expositores internos de este Organismo.

Coordinar (as revisiones de resguardos y existencias fisicas de activos,
verificando que cumplan con las caracteristicas solicitadas por los érganos
fiscalizadores, y la supervision sobre la ejecucion de conciliaciones de
activos-contabilidad que permite mantener el control del sistema de activos
actualizado y conciliado.

Supervisar la gestion del recurso humano asignado a la Entidad Paraestatal,
promoviendo su capitalizacion y su desarrollo; garantizando la provision
oportuna de los servicios al personal para el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales.

Supervisar el avance financiero de los contratos con inversién de recursos
propios del Organismo, validando que su aplicacion se realice en apego a la
Normatividad.
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Establecer planes estratégicos que permitan alcanzar las metas y objetivos
establecidos de la CEA.

Supervisar, el disefo y actualizacion de manuales e instrumentos
administrativos tendientes a promover el adecuado funcionamiento de la
CEA, asi como el aprovechamiento de los recursos asignados,
sometiéndolos a la validacion respectiva.

Coadyuvar con el logro de los objetivos de las Unidades Administrativas,
proponiendo modificaciones a sus controles estadisticos o indicadores de
gestion que permita mejora su efectividad y eficiencia.

Establecer las politicas y prioridades de adquisicion, prestacion de servicios
y suministro de bienes de consumo, buscando el aprovechamiento eficaz de
los recursos e incorporando estrategias financieras con base a los recursos
disponibles en la CEA.

Establecer los lineamientos para la ejecucién del presupuesto, considerando
la naturaleza del gasto y verificando su aplicacion en apego a la normatividad
presupuestal.

Dirigir la elaboracién de los Estados Financieros que permita la toma de
decisiones y cumplimiento de las obligaciones, validando los registros
contables, la integracion de los soportes documentales y la emision de
reportes; financieros y presupuéstales de la CEA.

Determinar el disefio y actualizacion de las politicas financieras, contables y
normativas de control administrativo, atendiendo y evaluando los informes
emitidos sobre la aplicacion de las mismas, de las diferentes auditorias
gubernamentales y todas las unidades de fiscalizacién y control de gobierno
relacionados con la CEA.

Gestionar las propuestas de presupuestos de egresos e ingresos
pertenecientes a la CEA, presentandolas oportunamente para su
autorizacion ante la Junta Directiva, Secretaria de Planeacion y Finanzas,
Congreso del Estado de Baja California, y Entidades que indique la Ley.

Coadyuvar en la evaluacion de contratos de servicios con recursos propios
del Organismo, requeridos por la Comisién, dando seguimiento al
cumplimiento en tiempo y de acuerdo a las especificaciones contratadas.
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Determinar los requerimientos financieros, autorizando las propuestas de
fuentes de recursos econdmicos, para afrontar las necesidades vy
compromisos de la CEA a corto, mediano y largo plazo.

Gestionar la recuperacion de Cuentas por Cobrar, realizando los tramites
necesarios ante los organismos operadores de agua en el Estado, u otros
organismos generadores de adeudos con la CEA.

Verificar los Ingresos, Egresos y Cuentas por Cobrar de los Organismos
Operadores de Agua en el Estado, asesorando y dando seguimiento
financieramente al personal administrativo cuando asi lo requiera.

Coadyuvar con el logro de los objetivos de las unidades administrativas,
autorizando se le proporcione asesorias, capacitacion, y soporte técnico en
el manejo de paqueteria comercial y software administrativos, asi como la
evaluacién de la operatividad y mantenimiento de los equipos de cémputo y
sistemas de comunicacion, de la CEA.
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1.5.5.1. DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

. Reclutamiento, seleccién y contratacion de personal, se realiza en apego a
la normatividad aplicable.

. Disenar, elaborar y aplicar las politicas en materia de Administracién de
Personal, buscando alcanzar la excelencia Organizacional.

. Desarrollar e Implementar el Programa de Seguridad e Higiene del Personal,
mediante su presentacion a través de reuniones con el personal adscrito a
CEA vy coordinando que se le proporcione el equipo de seguridad que
requiera para el desarrollo de sus actividades.

. Validar la elaboracion de las Néminas de pago, tomando como base las
incidencias y registros asistenciales de los empleados de CEA.

. Coordinar la actualizacion de la Estructura administrativa y el Reglamento
Interno del Organismo, considerando conjugar la capacidad de la
organizacion con la estrategia y los objetivos de la CEA.

. Coordinar la actualizacion del Manual de Organizacion, realizando las
adecuaciones y cambios estructurales que requieran los objetivos de la CEA.

. Participar en el proceso de elaboracion del Programa Anual de Capacitacion
y Desarrollo del Personal de la CEA, realizando un diagnostico de
necesidades y ejecutando los cursos o talleres mediante la contratacion de
facilitadores experimentados o a través de las invitaciones del CENPRODE
(Centro de Profesionalizacion y Desarrollo de Capital Humano) o con
expositores de este Organismo.

. Coadyuvar en la elaboracién del Manual de Procedimientos, de las Unidades
Administrativas del Organismo, participando en la implementacion, difusion
e interpretacion del desarrollo de los procesos contemplados en el mismo.
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1.5.5.2. DEPARTAMENTO DE
RECURSOS MATERIALES

. Disefar, elaborar y ejecutar el Programa Anual de Suministros de la
entidad de acuerdo a las necesidades de las unidades administrativas de
la CEA y en apego a la normatividad vigente en materia de adquisiciones.

. Controlar y Administrar las adquisiciones de bienes que se consideren
activos fijos, elaborar los resguardos correspondientes por usuario y
unidad administrativa para su salvaguarda.

. Disenar, elaborar y ejecutar el Programa Anual de Mantenimiento a la
flotilla vehicular de la CEA, asi como el consumo de combustibles y
lubricantes, llevando el control de las condiciones de funcionamiento de
cada unidad de transporte y realizando en tiempo y forma el mantenimiento
preventivo correspondiente, aplicando las normas administrativas
vigentes.

. Coadyuvar con la optimizacion de los recursos, controlando vy
administrando el consumo y uso de los equipos, refacciones y materiales
de limpieza a las oficinas administrativas de la CEA.

. Coordinar el mantenimiento peridodico de los edificios y servicios
relacionados con las instalaciones administrativas y operativas,
controlando y administrando los contratos de servicios de la entidad.

. Controlar y administrar las existencias de suministros, manteniendo
actualizado el sistema de maximos y minimos y proponiendo los
porcentajes de adquisicion de insumos de las unidades administrativas.

. Controlar y Administrar las existencias en el inventario de materiales de
almacén general para el uso de las actividades de las unidades
administrativas, capturando y registrando las Entradas y Salidas de
materiales en el sistema de inventario de existencias de la CEA.

. Elaborar y proponer las compras y adquisicion de suministros para las
unidades administrativas realizandolas conforme a las normas vigentes.
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Llevar a cabo las garantias de los bienes adquiridos cuando estos cumplan
con la calidad solicitada, asi como los servicios siempre y cuando no se
realicen conforme a lo requerido por el organismo y de acuerdo a las
normas y leyes aplicables.

10.Disenar y elaborar el Programa Anual de Limpieza interno y externo de los

11.

edificios administrativos, distribuyendo y subdividiendo las éareas y
verificando que se ejecute en cumplimiento con las normas administrativas
vigentes.

Controlar y administrar el contrato de Seguridad y vigilancia de la CEA para
la salvaguarda de los bienes de la entidad y las instalaciones de oficinas
administrativas e instalaciones de areas operativas, en apego a la
normatividad aplicable.
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1.5.5.3. DEPARTAMENTO FINANCIERO
Y EVALUACION PRESUPUESTAL

Participar en la provisién oportuna de los recursos econémicos; para afrontar
las necesidades de CEA, elaborando el estado de flujo de efectivo, analisis
financieros y econémicos de proyectos de Inversion.

Coadyuvar con las Direcciones en la busqueda y obtencion de fuentes de
financiamiento, analizando e identificando las propuestas de instituciones
bancadas y llevando el registro y control de los créditos otorgados a la CEA.

Colaborar en el ejercicio de los recursos crediticios para los proyectos de
inversion en materia de infraestructura hidraulica en el Estado, llevando el
registro y control de los recursos aportados a la CEA.

Gestionar y dar seguimiento a las cartas de crédito para el ejercicio de los
recursos crediticios de los programas de inversion en infraestructura
hidraulica del estado, revisando el alcance de las normas que pueden ser
aplicadas a una transaccién relacionada con una "carta de crédito".

Proporcionar informacion confiable, cotejando los saldos y movimientos
directamente con las fuentes financieras que dieron origen a los recursos
crediticios, para los programas de inversion en Infraestructura Hidraulica del
Estado.

Promover una buena reputacion de la CEA y la credibilidad en sus acciones,
manteniendo una comunicacién directa, y proporcionando informacion
cualitativa y cuantitativa respecto a la realidad econémica de la dependencia,
que permita accesar a mayores recursos financieros en caso que se
requieran.

Realizar el seguimiento del avance programatico y presupuestal de los
recursos de la CEA, a través del analisis y control de la informacion sobre el
cumplimiento de metas de las unidades administrativas.

Informar a los Directivos y a las instancias normativas del gobierno estatal de
manera oportuna, de la Situacion Financiera de la CEA, presentando la
elaboracion de los Estados Contables en base a los registros de las
operaciones diarias de la Entidad.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Llevar el control de los recursos financieros y presupuéstales, analizando y
registrando la informacion y la aplicacion idonea de los mismos y
comunicandolo al Director Administrativo.

Participar en la elaboracion de los convenios en materia financiera y
presupuestal que celebre la CEA con otras instancias de gobierno,
colaborando con el andlisis y revisién de los mismos.

Coadyuvar en la atencibn a las auditorias efectuadas a la CEA,
proporcionando la informacién que soliciten los Organos de fiscalizacion
donde se pueda verificar el cumplimiento a las politicas, planes, programas y
acciones relacionadas con la operatividad de la Dependencia.

Coadyuvar con las unidades administrativas de la CEA, implementando y
dando seguimiento a los mecanismos internos de control y emision de
reportes de los avances programaticos y presupuéstales de las mismas.

Implementar la integracion y seguimiento del sistema de informacion,
estableciendo en coordinacion con la Direccion Administrativa, los sistemas
informaticos de programacioén, presupuesto, operacion financiera y
contabilidad de la CEA.

Participar en las reuniones de la Ley de Ingreso, verificando que las bases
para fijar precios, tarifas, tasas, cuotas y demas ingresos por concepto de
servicios, enajenacion o arrendamiento de bienes sujetos al dominio privado
del Estado sean acorde a los lineamientos y normatividad aplicable a la CEA.

Determinar los requerimientos financieros y proponer a su jefe inmediato,
algunas alternativas de fuentes de financiamiento, analizando y evaluando
las necesidades del Organismo en diversos escenarios a corto, mediano y
largo plazo.

Elaborar los estados financieros periddicamente, permitiendo contar con
informacion contable, presupuestaria y programatica, veraz y oportuna,
respecto a la realidad econdmica de la dependencia, mostrando que el
ejercicio de los recursos se ha encaminado a cumplir con los objetivos y
metas de la CEA.
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Revisar y vigilar que el procedimiento de registro contable de las operaciones
diarias de la CEA, se realice en forma cuantitativa y conforme a lo establecido
en sus lineamientos.

Examinar los rubros de los estados financieros de la CEA, cuidando que se
hayan presentado en apego a la Normatividad aplicable, y formulando las
recomendaciones que estime pertinentes para que en lo sucesivo se cumpla
con estos requisitos.

Disenar, elaborar y proponer al Director Administrativo, el registro de la
informacion y emisién de reportes financieros, en apego a Ley General de
Contabilidad Gubernamental, a la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California, y las normas que de ellas emanen.

Coordinar el cumplimiento de las disposiciones fiscales del Organismo,
realizando y validando el calculo de los impuestos; y su presentacién ante la
autoridad en tiempo y forma.
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1.5.6. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA .- El presente Manual de Organizacién de la Comisién Estatal del Agua
de Baja California entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién por
el Consejo de Administracion de la CEA, quedando abrogado el manual
publicado con anterioridad.

SEGUNDA.- La frecuencia de actualizacion del presente Manual de Organizacién
sera como minimo cada ano, misma que debera ser validada por la
Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Territorial; por la
Secretaria de Hacienda; por la Oficialia Mayor de Gobierno; asi como
la Secretaria de Honestidad y Funcion Publica; debiendo ser difundido
para su conocimiento entre los servidores publicos que conforman la
organizacioén de la CEA.

TERCERA.- El presente Manual se dara a conocer por medios electrénicos a
través de la pagina de Internet: http://www.cea.gob.mx

Ing. Luis Granado Pacheco
Director General




